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dunyasi

IZMIR YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZI
MODEL FABRIKA DIREKTORU IBRAHIM ANIL OKCU:

"SANAYICILERIMIZIN ENDUSTRI 4.0 YOLUNDA BIZLERLE
GERCEKLESTIRECEGI BU VERIMLILIK HEDEFLI YOLCULUK
SONUNDA HAYALLERINDEKI FIRMA DUZEYINE
ERISEREK HEP BIRLIKTE MUTLU OLMAK ISTIYORUZ"

"BiZ YUKSEK AZIMLE GER(;EKLESTIRDIGIMIZ CALISMALARI
"MEMLEKET MESELESI" OLARAK GORUYORUZ"
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Oncelikle sizi taniyalim. Bize kendinizden
bahsedebilir misiniz?

9 Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden
mezun oldum. Calistigim isletmelerde yalin déndisim
faaliyetlerinden sorumlu oldum. 2020 Ocak ayinda
izmir Model Fabrika kurucu ekibine Tam Zamanl
Verimlilik Danismani olarak katildim. izmir Model
Fabrika'da gorevimi Nisan 2023' ten beri Direktor
olarak siirdiirmekteyim. Ekip calismasi ve

gelisimine 6nem veren bir egitmen muihendisim.

Model Fabrika, iilke ekonomisine biiyiik katki
saglayabilecek bir proje oldugunu biliyoruz. Bir

de sizin sozleriniz ile okuyucularimiza anlatmak
gerekirse; Model Fabrikalarin kurulma amaci ve
proje icerigi hakkinda ayrintil bilgi verebilir misiniz?

Ulkemizde Model Fabrikalar, "KOBI Verimlilik Egitim
Merkezi Projesi" adli Kamu Yatirim Projesi kapsaminda
"imalatci KOBI'lere 6ncelikle yalin déniisim
(operasyonel verimliligi artirma hedefli) ve dijital
donlsum (Sanayi 4.0 ilkelerinin uygulanmasi hedefli)
alanlarinda egitim ve danismanlik saglamak" amaciyla
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda,
belirlenmis hedef illerde kurulmustur.

Uretimde verimliligin artinimasi ve dijital dondstim
surecinin hizlandiriimasi, tlkemizin onemli
kalkinma gtindemlerinden biridir. Bu dogrultuda
hayata gecirilen Yetkinlik ve Dijital Dontstm
Merkezleri (Model Fabrikalar) ile hata yapma
0zgurliginin oldugu gercek bir tGretim ortaminda,
deneyimsel 6grenme teknikleri kullanilarak
verimlilik temelli donstmin 6gretilmesini ve
yayginlastirimasini saglayan egitim ve danismanlik
hizmetlerinin verilmesi amaglanmaktadir.

isletmelere verdigi Yalin & Dijital Déniisiim egitim ve
danismanlik hizmetleri ile, insan, makina/ekipman,
hammadde, malzeme, zaman ve enerji kaynaklarini
en verimli sekilde kullanmalarini ve rekabet giclerini
kisa zamanda arttirmalarini hedeflemektedir.

izmir Model Fabrika ne zaman kuruldu? Su
anda hangi illerimizde Model Fabrikalar
bulunmakta? Devreye alinmasi planlanan Model
Fabrikalar hakkinda bilgi verebilir misiniz?

izmir Model Fabrika; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
Ege Bélgesi Sanayi Odasl, izmir Ticaret Odasi,

izmir Ekonomi Universitesi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) is birligi cercevesinde

sogutma

kurulmustur. izmir Uygulamali Yetkinlik ve Dijital
Dénlsim Merkezi'nin anonim sirket olarak resmi
kurulusu, Ege Bélgesi Sanayi Odasl ve izmir Ticaret
Odasi'nin esit ortakligiyla 6 Ocak 2020'de gerceklesti.

Ulkemizde Model Fabrika alanindaki galismalar
2015 yiinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
koordinasyonunda baslatilmis olup, ulusal ve
uluslararasi fonlar aracihgiyla 10 adet Model
Fabrika'nin (Adana, Ankara, Bursa, Gaziantep,
izmir, Kayseri, Konya, Mersin, Eskisehir ve
Samsun illerinde) kurulumu tamamlanmis

ve faaliyete ge¢cmesi saglanmistir.

Faaliyette olan 10 Model Fabrika ile birlikte; Denizli,
Kocaeli, Malatya ve Trabzon illerinde 4 Model
Fabrika'nin kurulum ¢alismalari devam etmektedir.

i,sletmeler igin izmir Model Fabrika tarafindan
saglanan "Yalin Déniisiim Hizmetleri" nelerdir ve
nasil uygulanir?

Yalin donlsim hizmetlerinin amaci, isletmelerin
yalin uygulamalar konusunda mevcut durumlarinin
tespit edilerek isletmenin ihtiyaclari dogrultusunda
kaynaklarina uygun yol haritalarinin olusturulmasi ve
kapsam icerisindeki konularda yetkinliklerin
artinlmasidir.

izmir Model Fabrika Hizmet Tiirleri:
1. Farkindalik Egitimleri

Katiimcilarin izmir Model Fabrika hizmet alanlarina
giren konulardaki farkindaliklarinin arttirilmasi
amaciyla dizenlenen egitim ve seminerlerdir.

Bununla birlikte, tniversiteler, arastirma
kurumlari ve sivil toplum kuruluslart ile is birligi
yapilarak akademik (lisans-lisansiistii ders ve
staj uygulamalari vb.), bilimsel (ara$t|rma projesi,
tez calismasi vb.) ve uygulama (ortak proje
gelistirme, ortak etkinlikler gerceklestirme vb.)
faaliyetler icin ortam saglanmaktadir. is birligi
faaliyetleri kapsaminda, izmir Model Fabrika'nin
teknik ve idari kapasitesi kullanilmaktadir.

2. Yalin Olgunluk Degerlendirme

isletmenin yalin retim konusunda mevcut
durumunu analiz edilerek, model fabrika
tarafindan yalin dontsim konusunda yol
haritasinin belirlendigi hizmet trdddir.
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icerigi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel Muduirligu
tarafindan hazirlanan ve tim model fabrikalarin
ortak kullaniminda olan 6 konu basligi ve 33 sorudan
olusan "Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi" ile
tespit edilir. Analiz sonucunda isletme yonetimi
"Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Raporu”
ile tespit edilen glicli yonler ve gelisime agik
yonler hakkinda bilgilendirilir. Rapor kapsaminda
Ust Yénetim Farkindalig, Standardizasyon,
Deger Akisi, Uretim Akisi, Cekme Sistemi, Strekli
i\/ile,stirme ust basliklarinda bilgilendirme yapilir.

3. Verimlilik Uygulamalari

Verimlilik uygulamalarina yalin olgunluk
degerlendirme analizi hizmeti sonucunda yalin
olgunluk puanina gore karar verilir. Olgunluk
seviyesinin 50 puan altinda olmasi durumunda
isletme egitim ve danismanlik hizmetinden, 50 puan
ve lzerinde olmasi durumunda 6gren-donus programi
hizmetinden yararlanir. Ek olarak isletmenin talepleri
dogrultusunda proje uygulamalari devreye alinir.

3.1. Egitim Danmismanlik Hizmeti

Geleneksel sinif egitimine kiyasla, teorik ve

pratik egitim yontemlerini deneyimsel 6grenme
prensipleri cercevesinde birlestiren ve boylece
sadece sinif egitimlerine dayall kapasite gelistirme
programlarina gore daha fazla hatirlanma

oranlari saglayan egitimlerdir. Bu egitimlerde;

sinif icinde verilen teorik egitimlerde edinilen
bilgiler ve kazanilan yetkinlikler, 6grenme hattinda
yapilan uygulamalarla pekistirilmektedir.

=Yalin Uretim Araclari ve israf Tiirleri

sislerin Standartlastinimasi (Siirec, Standardizasyon)
=Siirekli lyilestirme (KAIZEN)

=Uriin Proses Segmentasyonu ve Takt Analizi

-i,s GIgUmU (Zaman Etidi Aktivite Ornekleme

Is Talimati)

=Deger Akis Haritalama (Mevcut Durum)
=Performans Yonetimi, Performans Matrisi ve Anahtar
=Performans Gostergelerinin (KPI) Olusturulmasi
=55 (Ayiklama, diizen, temizlik, standartlastirma ve
disiplin)

=Gemba Problem Cozme", "Toplam

Ekipman Verimliligi (OEE)

=Tekli Dakikalarda Kalip Degisimi (SMED)

=Hata Engelleme (POKA YOKE)

=Bakim Stratejisi & Toplam Verimli Bakim (TPM)
=Hat Dengeleme (Yamazumi)
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3.2. Ogren Déniis Programi

Yalin Gretim kazanimlarinin isletmelerde kalici olmasi
icin tasarlanan Ogren - Donis program, firmalarda
yalin donlsum etkinligi olusturmayi ve bunlar

gercek hayatta uygulama deneyimi gelistirmeyi
hedefleyen 4 aylik deneyimsel egitim ve danismanlik/
kocluk programi olarak tanimlanmaktadir.

Program toplam 16 calisma guinidiir. 8 gtin 6gren
(egitim) ve 8 glin dontis (saha) olmak lizere; egitim ve
saha danismanligi faaliyetlerini kapsar ve 4 ayda
tamamlanir.

Ogren-Déniis programinin "6gren” kisminda yalin
teknikler icin st seviyede deneyimsel 6grenim firsati
sunulur, "donds" kisminda ise isletmelerde belirlenen
pilot alanlarda ideal prosesin olusturulmasi igin
gereken sirec egitimlerini ve déniistim yonetimi igin
gereken saha danismanlik hizmeti verilmektedir.

Saha uygulamalarinda proje liderlerinden
beklenen, deneyimsel egitimlerde 6grendikleri
metotlar kullanarak isletmede belirlenen proje
alanlarinda (pilot alan) uygulamalaridir.

izmir Model Fabrika egitmenleri bu siirecte
isletmeyi bir program dahilinde diizenli olarak
ziyaret eder ve proje liderine kogluk yapar

ve donlistim yonetimine destek olur.

3.3. Proje Uygulamalari

isletmeye 6zgii gerceklestirilen bu uygulamada
izmir Model Fabrika, bir déndsim projesinin
yetkinlik gelistirme ve/veya problem ¢dziim alani
olarak kullanihr.

Talebe bagli olarak isletmelere 6zel tasarlanan
ve uygulanan bir hizmet tiirtidiir. isletmeye 6zel
danismanlik calismasinda; isletmenin verimlilikle
ilgili sorunlarin ¢ozimune yonelik verimlilik
artirial teknik ve yaklasimlar uygulanir.

Yeni bir uretim tesisinde devreye alma calismalari,
kalite yonetim sistemi gelistirme, Gretim planlama
gibi konular proje uygulamalarina érnek verilebilir.

izmir Model Fabrikadan egitim ve damismanhk
destegi alan firmalara aktardiginiz "yalin diisiince"
kavrami hakkinda biraz bilgi alabilir miyiz?

Yalin diistince, 5 temel olusan bir diistince
sistemidir. Yalin diistincenin kokleri bir otomotiv
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Izmir Model Fabrika Yonetim Kurulu Baskani E. Cemal

ELMASOGLU, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Metin
AKDAS, Direktér Ibrahim Anil OKCU, Proje Gelistirme ve
Planlama Sorumlusu Melis PAR, Model Fabrika Egitmeni

ve Yalin Déniisiim Uzmani Irem YAVUZ ve Ebru KIRCA

ureticisi olan Toyota'ya yani TPS olarak adlandirilan
Toyota lretim sistemine dayanmaktadir.

Her ne kadar kokleri otomotiv sektorinden gelen bir
yaklasim olsa da yalin kavrami ile birlikte bu sistem
cok farkli endistrilerde ve hizmet Greten isletmelerde
de uygulanabilir bir yaklasim haline gelmistir.

Yalin disince deger, deger akisi, strekli akis, cekme
ve milkemmellik seklinde bes temel prensip lzerine
kuruludur. Yalin dis(nce sirketlerin tim paydaslariyla
birlikte bir bitiin olarak strekli gelisimini bir kiilttr
haline getirmesini saglayan, temelinde insana

saygl ve insan gelisimini barindiran ve hedefinde
muikemmele ulasmak olan bir felsefedir.

Yalin diistincenin amact ilk olarak miisteri goziyle
degerin tanimlanmasidir. Sonrasinda ise tanimlanan
bu degerin olusumunun ilk noktasindan baslayarak
musteriye ulasimina kadarki siirecte tlim israflardan
arinmis olarak kesintisiz bir sekilde musteriye
mikkemmel deger olarak sunulmasini amaglamaktadir.

Firmalar model fabrikadan aldiklar1 hizmetler ile
ilgili hangi devlet desteklerinden faydalanabilir?

Model fabrikalar KOSGEB'in isletme Gelistirme
Programi kapsamindadir. KOBI' ler, isletme
Gelistirme Programi'nda bulunan geri ddemesiz
desteklerden izmir Model Fabrika'dan aldiklari
hizmetlerde; "Yalin Donlslim Destegi" ile

200.000 TL faydalanabilmektedirler.

iki asamali olarak uygulanan Yalin Dniistim
Destegi kapsaminda "Yalin Olgunluk Degerlendirme
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Analizi Hizmeti', Model Fabrika veya Yalin
Dénlslim Danismani tarafindan verilirken
"Model Fabrika Egitim-Danismanlik Hizmeti" ve
"Model Fabrika Ggren—DénU§ Programi Hizmeti"
Model Fabrikalar tarafindan saglanmaktadir.

»Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Hizmeti icin
destek orani %100 destek ust limiti 10.000 TL.
=Model Fabrika Egitim-Danismanlik Hizmeti icin
destek orani %80 ve destegin Ust limiti 70.000 TL.
«Model Fabrika Ogren-Déniis Programi Hizmeti icin
destek orani %80 ve destek st limiti 150.000 TL.

Son olarak soylemek istedikleriniz nelerdir?

Yalin Gretim teknikleri ile firmalarda yetkinlik
gelisimi saglayip bu teknikler ile israftan arinmis
isletmelerde Endistri 4.0'a uygulamalarini
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Katihmcilanimizdan, teorikte anlatilanlarin uygulama
ile desteklendiginde cok daha iyi 6grenildigi, ekip
calismasini tesvik ederek kalici davranis degisikligi
saglamaya katki verdigi yonde geribildirimler aliyoruz.
Egitimlerimizden katimcilarimiz memnun bir sekilde
ylzu gulerek ayriliyor ve bu bizi de cok mutlu ediyor.

Sanayicilerimizin Endistri 4.0 yolunda bizlerle
gerceklestirecegi bu verimlilik hedefli yolculuk
sonunda hayallerindeki firma diizeyine eriserek
hep birlikte mutlu olmak istiyoruz. Bir fabrikamizi
bile Gretim anlaminda iyilestirmenin tlkemize
saglanan bir katki olduguna inaniyoruz. Biz
yiksek azimle gergeklestirdigimiz calismalar
"Memleket Meselesi" olarak goriyoruz.=

i Yaklasan Kongre ve Sempozyumlar

=XVI. TTMD
Uluslararasi Yapida
Tesisat Teknolojileri
Sempozyumu
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